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Empresas Industria

Imoveis Estevam Assis uni sua
empresa a Harmonia Urbanismo

Ex-dono do
Bretas eleva
aposta em
loteamentos

Maria Luiza Filgueiras
De Sao Paulo

Depois de vender a rede de su-
permercados Bretas, ha 10 anos, o
empresario mineiro Estevam de
Assis e a familia continuaram do-
nos de imoéveis alugados para as
lojas e outros comércios. Aos pou-
cos, foram aumentando a aposta
no mercado imobiliario e agora
decidiram fazer uma fusao no ra-
mo de loteamentos. A fusio uni a
Nova Bairros Planejados, que per-
tence a familia, com a Harmonia
Urbanismo, companhia fundada
e tocada pelos irmdos Pedro e
Jodo Mauricio Roriz e em que As-
sis ja era um dos acionistas.

Juntando forcas e trajetorias, a
Nova Harmonia Bairros Planeja-
dos nasce com atuacdo em sete
estados e um historico de 37 mil
lotes lancados. “Como fazemos
bairros planejados, sio mais 20
milhdes de m? ja urbanizados, e
uma soma de banco de terrenos
que nos da capacidade para lan-
camento de 44 mil lotes”, diz Pe-
dro Roriz, presidente da nova
companhia. “A sinergia das duas
empresas vai trazer ganho de es-
cala, com uma estrutura admi-
nistrativa so, e uma carteira de
recebiveis que é 100% propria.”

Os socios ndo revelam as cifras
do negocio, como receita e lucro,
por estarem em fase final de au-
ditoria. Segundo o presidente, o
foco sdo cidades com pelo menos
75 mil habitantes e os loteamen-
tos trabalham com publicos de
classe A, B e C. A fusio deve dar
forca a companhia para entrar
em mercado mais disputados,
como Rio e Sao Paulo.

Os irmaos Roriz abriram a em-
presa de desenvolvimento urba-
no Harmonia ha 10 anos, quan-
do moravam no Tocantins. Natu-
rais de Goiania, queriam expan-
dir para outros estados. A opor-
tunidade surgiu de forma inusi-
tada. Assim como a familia Assis,
a familia Roriz € atuante em pro-
jetos sociais — a mae de Pedro e
Jodo Mauricio fundou no Tocan-
tins unidades da Fazenda da Es-
peranca, comunidade terapéuti-
ca ligada a Igreja Catolica para
tratamento de dependentes qui-
micos. Assis & benfeitor do insti-
tuto ha anos — a maior parte de
seu tempo e de seu patriménio
sdo destinados a obras sociais e
religiosas, e particularmente as
unidades daFazenda daEsperan-
caem Minas Gerais.

“Meus pais fundaram o arma-
zém em 1954 e ficamos a vida to-
da tocando o Bretas, até vender
para os chilenos da Cencosud em
2010.Comecamos a comprar ter-
reno para guardar, ver o que fazia
com eles depois, ja tinhamos al-
guns imoveis de lojas que ren-
diam aluguel e fomos abrindo
outras frentes com um ou outro
parceiro”, conta Estevam de As-
sis. “Mas uma dessas parcerias
nao estava dando muito certo, e
eu sou amigo da mae dos meni-
nos e sabia que eles estavam indo
bem, eram dois rapazes com me-

nos de 30 anos e que precisavam
de capital para crescer.”

Assis investiu na Harmonia e
também investiu na Nova, uma
dessas sociedades do portfolio do
grupo Sao Francisco de Assis (SFA),
criada com a familia Rosa, de Brasi-
lia. As duas companhias faziam
basicamente a mesma coisa, mas
em regides geograficas diferentes,
e a Harmonia ja tinha tomado
mais folego — expandido para o
Maranhao, Goias, Piaui e Minas.

“Quando comecamos a fazer
incorporacdo, tinhamos outra
atividade principal, que era nos-
sa agéncia de publicidade. Mas
em trés anos o negocio secunda-
rio passou na frente e foi quan-
do conhecemos o Estevam”, con-
ta Jodo Mauricio Roriz.

O grupo SFA também investe
em shoppings, hotéis, faculdades e
voltou ao consumo com uma rede
de atacarejo. O Novo Atacarejo
tem cinco lojas em Pernambuco e
planejamento para 15 unidades
até 2023. Segundo Assis, conside-
rando os resultados anualizados, o
Novo ja faturaria RS 1 bilhdo. A re-
de € administrada no dia a dia por
Daniel Costa, executivo de 37 anos,
e ja soma 1,5 mil funcionarios.
Dois sobrinhos de Assis também
participam da gestdo do atacarejo.
No ramo de shoppings, a SFA Malls
€ dona de sete empreendimentos.

“O que varejo e mercado imo-
biliario tém em comum & que o
principal é descobrir quem vai
pilotar. Quando eu era menino se
falava muito do Rockefeller, que
dizia que o melhor negécio do
mundo era um poco de petréleo
bem administrado”, diz Assis, em
referéncia ao magnata america-
nodo setor de 6leo e gas. “A gente
que vem do mundo de negocios
sabe que se achar alguém que
tem um dom, consegue gerar ri-
queza. Eu gasto 80% do meu tem-
po com as coisas daigreja e a fun-
cdo da familia nos negocios hoje
€ muito mais capitalizar as em-
presas e ser anjo da guarda para
0s meninos nao cairem no bura-
co. Mas fazer acontecer tem que
ser com os jovens.”

Joao Mauricio diz que apren-
deram com Assis o rigido con-
trole custos do negécio. “O mer-
cado imobiliario é um negocio
de margens mais altas, mas ab-
sorvermos esse controle de vare-
jista, que segura as contas na
unha”, diz o executivo, vice-pre-
sidente da Nova Harmonia.

Segundo ele, isso passa tam-
bém pelo entendimento entre o
que € gasto e o que € investimen-
to. “Quando entregamos um bair-
ro planejado, a responsabilidade
de ruas e areas publicas é das pre-
feituras ou das concessionarias,
mas nos sempre prevemos um
custo de manuten¢io”, diz. “Man-
ter o meio-fio pintado, a rocagem
em dia, ajuda a manter o bairro
valorizado, entdo nao é despesa, e
sim investimento. Como os clien-
tes pagam em 15 anos, conse-
guem ver valor no lote deles e na
vizinhanca e isso ajuda até no re-
cebimento em dia das parcelas.”

Curta

Vendas de papeldo sohem
As expedicoes de papeldo on-
dulado seguiram em expansao em
novembro, embora em ritmo mais
lento do que o visto nos meses an-

teriores, e foram recorde para os
meses de novembro, segundo da-
dos preliminares da Associacdo
Brasileira do Papeldo Ondulado
(ABPO). Conforme a prévia da en-
tidade, no més passado, as expedi-
¢des de caixas, chapas e acessorios
de papelao alcangaram 337,5 mil

toneladas, com crescimento de
4,2% em relacdo a novembro de
2019. Frente a outubro, porém,
houve recuo de 6,8%. Essa é a pri-
meira queda, nessa base de com-
paracdo, desde maio. A coordena-
dora das Sondagens da FGV/Ibre,
Viviane Seda Bittencourt, aponta
que as expedicoes por dia Gtil tam-
bém subiram 4,2% em novembro
na comparacdo anual, diante do
mesmo ntmero de dias Gteis, a
14.063 toneladas.
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Pedro Roriz, fundador da Harmonia Urbanismo, sera o presidente da nova companhia que surge da fusao com a Nova Bairros Planejados, da familia de Assis
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1. Data, Hora e Local. Aos 4 (quatro) de dezembro de 2020, por meio eletronico, sendo tida como
realizada as 14h00, na sede da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” ou “Companhia”) localizada na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praga Antonio Prado, n° 48, Centro. 2. Presencas. Srs.
Antonio Carlos Quintella - Presidente, Ana Carla Abrao Costa, Claudia Farkouh Prado, Edgar da Silva
Ramos, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Florian Bartunek, Guilherme Affonso Ferreira, José de Menezes
Berenguer, José Lucas Ferreira de Melo, José Roberto Machado Filho e Mauricio Machado de Minas
- Conselheiros. 3. Mesa. Sr. Antonio Carlos Quintella - Presidente; e Sra. lael Lukower - Secretaria. 4.
Ordem do Dia. Deliberar sobre (i) a realizagao da 42 (quarta) emisséo, para colocagéo privada, de
debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, da
Companhia (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”); (i) a celebragéo, pela
Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a emissdo das Debéntures e dos certificados
de recebiveis imobiliarios das 155? (centésima quinquagésima quinta) e 1562 (centésima quinquagésima
sexta) séries da 4® (quarta) emissdo da ISEC Securitizadora S.A. (“CRI” e “Securitizadora”,
respectivamente), que serdo emitidos com lastro nos créditos imobiliarios decorrentes das Debéntures,
a serem objeto de oferta pUblica de distribuicao com esforgos restritos de colocagao, nos termos da Lei
n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Mercado de Valores Mobilidrios”), da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada, e da Instrugdo da CVM n? 414, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada (“Oferta dos
CRI"), incluindo, mas n&o se limitando, aos seguintes contratos: (a) o “Instrumento Particular de Escritura
de Emissao Privada de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, da
4% (Quarta) Emiss&o, em Até 2 (Duas) Séries, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo” (“Escritura de Emissao”)
a ser celebrado entre a Companhia e a Securitizadora; e (b) o “Contrato de Coordenagdo, Colocagao e
Distribuicao Publica de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, sob o Regime de Garantia Firme de
Colocagdo, das 155° e 156 Séries da 4 Emissdo da ISEC Securitizadora S.A.” (“Contrato de
Distribuicao”) a ser celebrado entre a Companhia, a Securitizadora e instituicoes financeiras integrantes
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, devidamente autorizados a operar no mercado de
capitais, na qualidade de coordenadores da Oferta dos CRI (“Coordenadores”); (iii) a autorizagdo a
Diretoria da Companhia, e/ou aos seus procuradores, conforme o caso, para praticar todo e qualquer
ato e assinar todo e qualquer documento necessario a implementagéao e a realizagéo da Emisséo e da
Oferta dos CRI, bem como a formalizagao das matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima, incluindo, mas
nao se limitando a: (a) contratagao dos prestadores de servigos relacionados a realizagédo da Emisséo
e da Oferta dos CRI; e (b) negociagéo e assinatura dos instrumentos (inclusive eventuais aditamentos,
distratos, notificagdes, procuragdes, entre outros) necessarios a realizacdo da Emissao e da Oferta dos
CRI; e (iv) a ratificagcao de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados as
deliberagbes acima. 5. Deliberagoes. Tomadas por unanimidade de votos e sem ressalvas, com base
nos documentos de suporte que estao arquivados na sede da Companhia, havendo-se autorizado a
lavratura da presente ata na forma de sumario: 5.1. Aprovar a realizagdo da Emissao, com as seguintes
caracteristicas e condigdes principais, as quais seréo detalhadas e reguladas por meio da celebragao
da Escritura de Emisséo: |. Destinagcdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissao
serao destinados pela Companhia, observada a data limite a ser prevista na Escritura de Emissao, em
sua integralidade, Unica e exclusivamente para: (a) o pagamento de gastos, custos, despesas e
investimentos ainda néo incorridos pela Companhia, diretamente atinentes a aquisi¢do, construgao e/
ou reforma de unidades de negécios da Companhia localizadas em iméveis a serem identificados na
Escritura de Emissédo (“Iméveis Lastro”), conforme cronograma indicativo e a forma de utilizagéo e
proporcéo da destinagao dos recursos a serem previstos na Escritura de Emissao, respectivamente; e
(b) o reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobiliaria e predeterminadas, ja incorridos
diretamente pela Companhia nos 24 (vinte e quatro) meses imediatamente anteriores a data de
encerramento da oferta publica dos CRI, diretamente atinentes a aquisigao, construgdo e/ou reforma
dos Iméveis Lastro, observados os custos e despesas de reembolso referentes a cada um deles, a serem
previstos na Escritura de Emissao; Il. Prazo de Subscrigdo. Respeitado o atendimento dos requisitos a
serem previstos na Escritura de Emiss&o, as Debéntures serao subscritas pela Securitizadora, por meio
da assinatura do boletim de subscricao das Debéntures (“Boletim de Subscricdo das Debéntures”), em
uma Unica data, qual seja, na Data de Emissao (conforme definido abaixo), pelo que, a partir de tal data,
constarao do patriménio separado da Securitizadora, nos termos dos artigos 92, 10 e 11 da Lein®9.514,
de 20 de novembro de 1997, conforme alterada, ainda que néo tenha havido a integralizagéo das
mesmas; lll. Forma de Subscrig&o e de Integralizagdo e Prego de Integralizag&o. As Debéntures de cada
uma das séries serdo subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional, podendo contar com
agio ou desdgio, sendo certo que, caso aplicavel, o gio ou o desagio, conforme o caso, sera 0 mesmo
para todas as Debéntures da respectiva série, (i) pelo seu Valor Nominal Unitario (conforme definido
abaixo), na primeira Data de Integralizagdo (conforme definido abaixo) de cada série (“Primeira Data de
Integralizacéo”), ou (i) em caso de integralizagdo das Debéntures posterior a Primeira Data de
Integralizag&o, (a) com relagao as Debéntures DI, pelo Valor Nominal Unitério (conforme definido abaixo)
das Debéntures DI, acrescido da Remuneragao DI (conforme definido abaixo), calculada pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures DI até a efetiva integralizagéo, e (b)
com relagdo as Debéntures IPCA, pelo Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA
(conforme definido abaixo), acrescido da Remuneragéao IPCA (conforme definido abaixo), calculada pro
rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures IPCA até a efetiva integralizagéo
(“Prego de Integralizagéo das Debéntures”), por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel - TED ou
outra forma de transferéncia eletrénica de recursos financeiros, em conta corrente de titularidade da
Companhia, nas mesmas datas em que ocorrerem as integralizagdes dos CRI, para os recursos
oriundos da integralizacdo dos CRI recebidos pela Securitizadora até as 16:00 (dezesseis) horas
(inclusive), considerando o horario local da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou no Dia Util
imediatamente posterior, caso a integralizagdo ocorra a partir de 16:00 (dezesseis) horas (exclusive),
sem a incidéncia de quaisquer encargos, penalidades, tributos ou corregdo monetéria (cada uma, uma
“Data de Integralizagdo”), e desde que cumpridas as condigdes precedentes previstas no Boletim de
Subscrigao das Debéntures; IV. Nimero da Emissao. As Debéntures representam a 42 (quarta) emissao
de debéntures da Companhia; V. Numero de Séries. A Emissao sera realizada em até 2 (duas) séries,
sendo que as debéntures objeto da Emisséao distribuidas no &mbito da 12 (primeira) série sao doravante
denominadas “Debéntures DI” e as debéntures objeto da Emissao distribuidas no ambito da 2 (segunda)
série sao doravante denominadas “Debéntures IPCA”, e serao distribuidas de acordo com o sistema de
vasos comunicantes (“Sistema de Vasos Comunicantes”), de modo que a quantidade de séries das
Debéntures a serem emitidas, bem como a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série,
serao definidas ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de investimentos a ser
conduzido pelos Coordenadores (“Procedimento de Bookbuilding”), observado que (i) a 12 (primeira)
série, correspondente as Debéntures DI, podera ndo ser emitida, conforme resultado do Procedimento
de Bookbuilding, e (i) caso a 12 (primeira) série, correspondente as Debéntures DI, seja emitida, poderao
ser alocadas, no maximo, 50.000 (cinquenta mil) Debéntures na referida série (“Limite de Alocagdo das
Debéntures DI"); VI. Valor Total da Emiss&o. O valor total da Emissdo sera de R$205.000.000,00
(duzentos e cinco milhdes de reais), na Data de Emisséao (conforme definido abaixo); VII. Quantidade.
Serao emitidas 205.000 (duzentas e cinco mil) Debéntures. A quantidade de Debéntures a ser emitida
para cada uma das séries sera definida em Sistema de Vasos Comunicantes, apés a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding, observado o Limite de Alocagdo das Debéntures DI. A quantidade de
Debéntures alocada em cada série e a quantidade de séries sera formalizada por meio de
aditamento a Escritura de Emissao, aprovado desde ja pela presente reuniao; VIll. Valor Nominal
Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao
(conforme definido abaixo) (“Valor Nominal Unitario”); IX. Forma e Comprovagao de Titularidade. As
Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas e certificados,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures ser4 comprovada pelo registro
no livro de registro de debéntures da Companhia; X. Conversibilidade. As Debéntures seréo simples,
portanto, nao conversiveis em agoes de emissao da Companhia; XI. Espécie. As Debéntures serao da
espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agoes, sem garantia
e sem preferéncia; XIl. Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures
seré aquela prevista na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”); Xlll. Prazo e Data de Vencimento.
Ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado da totalidade das Debéntures ou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emisséo, o prazo das Debéntures serd de 120 (cento e vinte) meses contados da Data de Emissao
(“Data de Vencimento”); XIV. Pagamento do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures DI. Sem prejuizo
dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de vencimento antecipado das
obrigagoes decorrentes das Debéntures ou de amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures,
nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures DI sera amortizado em uma Unica parcela na Data de Vencimento;
XV. Pagamento do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures IPCA. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures ou de amortizagao extraordindria facultativa das Debéntures,
nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures IPCA (conforme definido abaixo) ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures IPCA sera amortizado em 3 (trés) parcelas ao término do 8° (oitavo) ano, 92 (nono) ano e
na Data de Vencimento; XVI. Remuneragao das Debéntures DI. A remuneragéo das Debéntures DI sera
a seguinte: (a) atualizacdo monetdria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures DI ndo seré atualizado
monetariamente; e (b) juros remuneratdrios: sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures DI ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures DI, conforme o caso e se aplicavel, incidirdao juros
remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diérias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento CETIP UTVM, no informativo diario disponivel em sua pagina
na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de sobretaxa de 1,30% (um inteiro e trinta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizagao das
Debéntures DI ou a Data de Pagamento da Remuneragéo DI (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento, exclusive (‘Remuneracédo DI").
Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures ou de amortizagao extraordinaria facultativa
das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragéo DI seré paga
mensalmente a partir da Data de Emissao (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneragéo DI”).
A Remuneragéo DI sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emissé&o;
XVII. Remuneragdo das Debéntures IPCA. A remuneragao das Debéntures IPCA sera a seguinte: (a)
atualizagdo monetdria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures IPCA ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures IPCA, conforme o caso, sera atualizado pela variagdo acumulada do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, a partir da Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures IPCA, calculada de forma pro
rata temporis por Dias Uteis até a integral liquidagdo das Debéntures IPCA, de acordo com a férmula a
ser prevista na Escritura de Emissao (“Atualizagdo Monetaria”), sendo o produto da atualizagdo
incorporado ao Valor Nominal Unitario das Debéntures IPCA ou seu saldo, conforme o caso,
automaticamente (“Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA”); e (b) juros remuneratdrios:
sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA ou saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures IPCA, conforme o caso e se aplicavel, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado ao
maior entre (a) a cotagao indicativa divulgada pela ANBIMA - Associagéao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) em sua pagina na rede mundial de computadores (http:/
www.anbima.com.br) da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com
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vencimento em 2028, a ser apurada no fechamento do Dia Util imediatamente anterior & data de
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de 1,00% (um inteiro por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (b) 4,10% (quatro inteiros e dez
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de
Integralizagao das Debéntures IPCA ou a Data de Pagamento da Remuneragéo IPCA (conforme definido
abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento, exclusive
(“Remuneragéo IPCA” e, quando em conjunto com a Remuneragéao DI, “Remuneracéo”). Sem prejuizo
dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures ou de amortizagao extraordindria facultativa das Debéntures,
nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragdo IPCA sera paga mensalmente
a partir da Data de Emisséo (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneragéo IPCA” e, quando
em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracéo DI, “Data de Pagamento da Remuneragéo”).
A Remuneragao IPCA seré calculada de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emiss&o.
A taxa final da Remuneracao IPCA sera formalizada por meio de aditamento a Escritura de
Emisséao, aprovado desde ja pela presente reunido; XVIll. Repactuagao Programada. As Debéntures
nao serdo objeto de repactuagdo programada; XIX. Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia
poderd, observados os termos e condi¢des estabelecidos na Escritura de Emissao, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade da Securitizadora, realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive,
de 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emissao, o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, de uma ou de ambas as séries (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures. Fica certo e ajustado que néo sera permitido o resgate parcial de uma
das séries ou de ambas as séries, ou seja, a Companhia devera realizar o resgate total de ambas as
séries ou o resgate total de uma das séries. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures DI, a Securitizadora fara jus ao pagamento equivalente ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures DI ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures DI, conforme o caso e se aplicavel,
acrescido: (a) da Remuneragao DI, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagao
das Debéntures DI ou a Data de Pagamento da Remuneragao DI imediatamente anterior, conforme o
caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total, exclusive; e
(b) de prémio pelo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures DI correspondente a 0,65%
(sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, considerando a duration remanescente das Debéntures
DI na data de Resgate Antecipado Facultativo Total (inclusive), incidente sobre o Valor Nominal Unitério
das Debéntures DI ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures DI, conforme o caso e se
aplicavel, acrescido da Remuneragao DI calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizagdo das Debéntures DI ou a Data de Pagamento da Remuneragao DI imediatamente anterior,
conforme o caso. O valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures DI, conforme descrito
anteriormente, sera calculado por férmula a ser prevista na Escritura de Emiss&do. Por ocasido do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures IPCA, o valor a ser pago pela Companhia a
Securitizadora em relagdo a cada uma das Debéntures IPCA seré equivalente (i) ao Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures IPCA, incluindo também a Remuneragao IPCA aplicavel, calculada
pro rata temporis a partir da Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures IPCA ou da Data de
Pagamento Remuneragéo IPCA imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data em que
o pagamento efetivamente ocorrer, exclusive; e (ii) de um prémio calculado como a diferenga, positiva,
entre (a) o valor determinado conforme férmula a ser prevista na Escritura de Emissé&o, e (b) o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA, incluindo também a Remuneragao IPCA aplicavel,
calculada pro rata temporis a partir da Primeira Data de Integralizagao das Debéntures IPCA ou da Data
de Pagamento da Remuneragéo IPCA imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data
em que o pagamento efetivamente ocorrer, exclusive. XX. Amortizacdo Extraordindria Facultativa. A
Companhia poderd, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade da Securitizadora, realizar,
nas respectivas Datas de Pagamento da Remuneragao a partir, inclusive, de 24 (vinte e quatro) meses
contados da Data de Emiss&o, amortizagdes parciais extraordinarias facultativas sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario da totalidade das Debéntures DI e/ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado da totalidade das Debéntures IPCA, observado o percentual limite para tanto (“Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures DI,
a Securitizadora fara jus ao pagamento equivalente a parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures DI objeto da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, limitada a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures DI ou seu saldo, acrescido: (a) da Remuneragéo DI,
calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagao das Debéntures DI ou a Data de
Pagamento da Remuneragédo DI imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do
efetivo pagamento da Amortizagao Extraordinéria Facultativa das Debéntures DI, exclusive; e (b) de
prémio pela Amortizacdo Extraordinéria Facultativa das Debéntures DI correspondente a 0,65%
(sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, considerando a duration remanescente das Debéntures
DI na data de Amortizagdo Extraordinéria Facultativa, incidente sobre a parcela do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures DI objeto da Amortizagao Extraordinaria Facultativa, acrescido da
Remuneragao DI calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures
DI ou a Data de Pagamento da Remuneragédo DI imediatamente anterior, conforme o caso. O valor da
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures DI conforme descrito anteriormente, sera
calculado por férmula a ser prevista na Escritura de Emisséo. Por ocasido da Amortizagéo Extraordinaria
Facultativa das Debéntures IPCA, o valor a ser pago pela Companhia a Securitizadora em relagéo a
cada uma das Debéntures IPCA ser4 equivalente (i) a parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures IPCA objeto da Amortizagao Extraordinaria Facultativa, incluindo também a Remuneracao
IPCA aplicavel, calculada pro rata temporis a partir da Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures
IPCA ou da Data de Pagamento Remuneragao IPCA imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive,
até a data em que o pagamento efetivamente ocorrer, exclusive; e (ii) de um prémio calculado como a
diferenga, positiva, entre (a) o valor determinado conforme férmula a ser prevista na Escritura de
Emisséo, e (b) a parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA objeto da
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, incluindo também a Remuneragao IPCA aplicavel, calculada pro
rata temporis a partir da Primeira Data de Integralizagao das Debéntures IPCA ou da Data de Pagamento
da Remuneragdo IPCA imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data em que o
pagamento efetivamente ocorrer, exclusive; XXI. Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A
Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate
antecipado total das Debéntures, de uma ou de ambas as séries, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, que sera enderecada diretamente a Securitizadora, na condi¢ao de titular das
Debéntures, de acordo com os termos e condi¢bes a serem previstos na Escritura de Emissao; XXII.
Resgate Antecipado Total. Exclusivamente na hipétese de a Companhia ser demandada a realizar (i)
uma retengdo ou uma deducéo nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, (ii) o pagamento
de penalidade ou acréscimos moratérios em decorréncia das retengdes ou dedugdes nos termos a
serem previstos na Escritura de Emissao; ou (iii) um pagamento referente a acréscimo de tributos nos
termos a serem previstos na Escritura de Emiss@o, a Companhia podera optar por realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Total”). O valor a ser pago pela
Companhia a titulo de Resgate Antecipado Total devera corresponder ao Preco de Resgate das
Debéntures (conforme definido abaixo), ndao sendo devido qualquer prémio, desconto ou penalidade;
XXIIl. Aquisicdo Facultativa. A Companhia ndo podera adquirir Debéntures em Circulago; XXIV.
Vencimento Antecipado. Observados os termos e condi¢des que constardo na Escritura de Emisséo, a
Securitizadora devera declarar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das Debéntures,
e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, com relagdo as Debéntures DI, do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures DI, acrescido da Remuneracao DI, calculada pro rata temporis desde
a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures DI ou Data de Pagamento de Remuneragao DI
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Preco de Resgate das
Debéntures DI"), e, com relagado as Debéntures IPCA, do saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado
das Debéntures IPCA, acrescido da Remuneragao IPCA, calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizagdo das Debéntures IPCA ou Data de Pagamento da Remuneragdo IPCA
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Preco de Resgate das
Debéntures IPCA” e, quando em conjunto com o Prego de Resgate das Debéntures DI, o “Preco de
Resgate das Debéntures”), sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios (conforme
definido abaixo), na ocorréncia de qualquer dos eventos de inadimplemento, a serem previstos na
Escritura de Emissao; XXV. Encargos Moratdrios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
valor devido pela Companhia a Securitizadora nos termos da Escritura de Emiss&o, adicionalmente ao
pagamento da respectiva Remuneragéo e Atualizagao Monetaria, conforme aplicavel, calculada pro rata
temporis a partir da Primeira Data de Integralizagdo ou da respectiva Data de Pagamento da
Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos
e quaisquer valores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao
judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis,
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa moratéria e ndo
compensatéria de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratérios”); XXVI. Defasagem. Considerando que
ha um intervalo de 1 (um) Dia Util entre o recebimento dos valores decorrentes das Debéntures pela
Securitizadora e o pagamento de suas obrigacoes referentes aos CRI, a Companhia devera realizar os
pagamentos referentes a amortizagéo das Debéntures e a Remuneragao, na respectiva conta do
patriménio separado dos CRI, por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel - TED ou outra forma de
transferéncia eletronica de recursos financeiros, até as 14:00 (quatorze) horas (inclusive), considerando
o horério local da Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, da data de pagamento devida. Caso o
pagamento, pela Companhia, referido acima, ocorra a partir de 14:00 (quatorze) horas (exclusive), serédo
considerados 2 (dois) Dias Uteis de intervalo entre o recebimento dos valores decorrentes das
Debéntures pela Securitizadora e o pagamento de suas obrigagdes referentes aos CRI; XXVII.
Colocagao. As Debéntures serao objeto de colocagao privada, sem a intermediagéo de instituiges
integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios, nao estando sujeitas, portanto, ao registro
de emissao perante a CVM de que trata o artigo 19 da Lei de Mercado de Valores Mobiliarios, e ao
registro perante a ANBIMA; XXVIII. Negociacao. As Debéntures ndo seréo registradas para negociagao
em qualquer mercado regulamentado de valores mobiliarios. As Debéntures ndo poderao ser, sob
qualquer forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual liquidagao
dos patriménios separados dos CRI, nos termos a serem previstos no termo de securitizagao dos CRI;
e XXIX. Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta encontrar-se-ao
descritas na Escritura de Emisséo e nos demais documentos a elas pertinentes. 5.2. Aprovar a
celebragao, pela Companhia de todos e quaisquer instrumentos necessarios a Emisséo e a Oferta dos
CRl, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de Emissao e o Contrato de Distribui¢cdo, bem como
eventuais aditamentos a tais documentos. 5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia, e/ou seus
procuradores, conforme o caso, para, observadas as condigdes descritas acima, praticar todo e qualquer
ato e assinar todo e qualquer documento necessario a implementacao e a realizagao da Emisséo e da
Oferta dos CRI, bem como a formalizagao das matérias tratadas nos itens 5.1 e 5.2 acima, incluindo,
mas nao se limitando a: (a) contratagao dos prestadores de servigos relacionados a realizagdo da
Emisséo e da Oferta dos CRI; e (b) negociacdo e assinatura dos instrumentos (inclusive eventuais
aditamentos, distratos, notificagdes, procuragoes, entre outros) necessarios a realizagao da Emisséo e
da Oferta dos CRI. Foi autorizado, com a abstengao dos Conselheiros Independentes que possuem
vinculo com titulares de Autorizagao de Acesso, que as instituigdes financeiras as quais os referidos
conselheiros sédo vinculados poderdo ser consultadas e eventualmente contratadas para coordenar a
Emissao e a Oferta dos CRI. 5.4. Ratificar todos os atos ja praticados relacionados as deliberagdes
acima. 6. Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata para aprovagao e
assinatura de todos os Conselheiros presentes. Sao Paulo, 4 de dezembro de 2020. Aa. Antonio Carlos
Quintella, Ana Carla Abrao Costa, Claudia Farkouh Prado, Edgar da Silva Ramos, Eduardo Mazzilli de
Vassimon, Florian Bartunek, Guilherme Affonso Ferreira, José de Menezes Berenguer, José Lucas
Ferreira de Melo, José Roberto Machado Filho e Mauricio Machado de Minas. Esta é cdpia fiel da ata
que integra o competente livro. Antonio Carlos Quintella - Presidente, lael Lukower - Secretaria.




